
1/17 

 

Letzte Änderung / Laatste wijziging: 05-04-2024  
Betreff / Betreft: Pakket van eisen 
 

   

Interreg VI A Deutschland-Nederland  
Pakket van eisen  
Tussentijdse evaluatie 2024 &  
Stakeholderconsultatie Interreg 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stand: 05-04-2024 
 
Voor het Ministerium für Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie (MWIKE), als 
managementautoriteit van het programma Interreg VI A Deutschland-Nederland 
 
Opdrachtgever: Euregio Rijn-Waal, Gemeenschappelijk Interreg Secretariaat  



2/17 

 
 
 
 
 

  

1. Achtergrond en rechtskader 

1.1. Achtergrond Interreg VI Deutschland-Nederland 
De grensgebieden in Europa zijn de verbindende schakels van de Europese Unie. Nergens anders is 
de betekenis van het doorbreken van nationale staatsgrenzen door de Europese integratie beter 
zichtbaar. Om deze schakels nog beter met elkaar te verweven, heeft de Europese Unie zich Interreg 
als doel gezet; in de praktijk uit zich dat in de vorm van een stimuleringsprogramma Interreg. Tussen 
2021 en 2027 is er in totaal 9 miljard euro aan EU-subsidiemiddelen beschikbaar voor 
grensoverschrijdende projecten in heel Europa. 
 
Een deel van deze subsidiegelden, afkomstig uit het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling 
(ca. 240 mln. euro), heeft de Europese Unie ter beschikking gesteld aan het Nederlands-Duitse 
programmagebied tussen de Waddenzee en de Niederrhein. Samen met de bijdrage van de Interreg-
partners1  en de verwachte bijdrage van de projectpartners kan daarmee in de periode 2021-2027 in 
totaal voor meer dan 465 miljoen euro in Nederlands-Duitse projecten in het subsidiegebied worden 
geïnvesteerd. Bij de subsidiëring ligt het accent op vier prioritaire thema’s (prioriteiten) en in totaal 
negen specifieke doelstellingen: 
 

 Prioriteit 1 - Een innovatiever programmagebied 
• Specifieke doelstelling SD 1.i: Het ontwikkelen en versterken van de onderzoeks- en 

innovatiecapaciteit en de invoering van geavanceerde technologieën 
• Specifieke doelstelling SD 1.iii: Het versterken van de duurzame groei en het 

concurrentievermogen van het mkb en het creëren van arbeidsplaatsen in het mkb, onder 
meer door middel van productieve investeringen 

 Prioriteit 2 - Een groener programmagebied 
• Specifieke doelstelling SD 2.iv: Het bevorderen van klimaatadaptatie en rampen- 

risicopreventie en -weerbaarheid, rekening houdend met op ecosystemen gebaseerde 
benaderingen 

• Specifieke doelstelling SD 2.vi: Het bevorderen van de overgang naar een circulaire economie 
met efficiënt gebruik van hulpbronnen 

  

                                                        
1 15 partnerorganisaties uit beide deelnemende landen: de Ministeries van Economische Zaken van Nederland 
en Nordrhein-Westfalen, het Niedersächsische Ministerium für Bundes- und Europaangelegenheiten und 
Regionale Entwicklung, acht Nederlandse provincies en de grensoverschrijdende organisaties Eems Dollard 
Regio, EUREGIO, Euregio Rijn-Waal en euregio rijn-maas-noord. 
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 Prioriteit 3 - Samenwerken aan een verbonden grensgebied 
• Specifieke doelstelling SD 4.i: Het verbeteren van de effectiviteit en de inclusiviteit van de 

arbeidsmarkten en de toegang tot hoogwaardige werkgelegenheid door het ontwikkelen van 
sociale infrastructuur en het bevorderen van de sociale economie 

• Specifieke doelstelling SD 4.ii: Het verbeteren van gelijke toegang tot inclusieve en 
hoogwaardige diensten op het gebied van onderwijs, opleiding en een leven lang leren door 
het ontwikkelen van toegankelijke infrastructuur, onder meer door het vergroten van de 
veerkracht van onderwijs en opleiding op afstand en online 

• Specifieke doelstelling SD 4.v: Het garanderen van gelijke toegang tot gezondheidszorg en het 
veerkrachtiger maken van gezondheidszorgstelsels, met inbegrip van eerstelijnszorg, en het 
bevorderen van de overgang van institutionele zorg naar gezins- en gemeenschaps- gebonden 
zorg 

 Prioriteit 4 – Een Europa dichter bij de burger in het grensgebied 
• Specifieke doelstelling ISO 6.ii: Het verbeteren van de efficiëntie van het openbaar bestuur 

door het bevorderen van juridische en administratieve samenwerking en samenwerking 
tussen burgers, actoren uit het maatschappelijke middenveld en instellingen, met name met 
het oog op oplossingen voor juridische en andere obstakels in grensregio’s 

• Specifieke doelstelling ISO 6.iii: Het opbouwen van wederzijds vertrouwen, met name door 
het aanmoedigen van people-to-people-acties 

 
 
Het Interreg VI A-programma Deutschland-Nederland is op 11 april 2022 door de Europese Unie 
goedgekeurd. Details over de inhoudelijke focus en de uitvoering van het programma vindt u in het 
samenwerkingsprogramma Interreg VI A Deutschland-Nederland en in andere teksten en 
documenten op de programmawebsite https://deutschland-nederland.eu/nl 
 
 
De deelstaat Nordrhein-Westfalen (het Ministerium für Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und 
Energie, MWIKE) fungeert als managementautoriteit. Het MWIKE is daarmee verantwoordelijk voor 
het beheer en de uitvoering van het samenwerkingsprogramma overeenkomstig artikel 74 van 
Verordening (EU) 2021/1060.  
 
  

https://deutschland-nederland.eu/wp-content/uploads/2022/04/220303-DE-NL-OP-2021-2027_NL.pdf
https://deutschland-nederland.eu/nl/sjablonen-monsters-en-formulieren/
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Het Gemeenschappelijk Secretariaat ondersteunt de managementautoriteit bij de uitvoering van het 
Interreg-programma. Het Gemeenschappelijk Secretariaat is gevestigd bij de Euregio Rijn-Waal in 
Kleve. De zogenoemde ‘regionale programmamanagements’ zijn bij de vier Euregio’s in het 
programmagebied gevestigd (Eems Dollard Regio, EUREGIO, Euregio Rijn-Waal, euregio rijn-maas-
noord). Hun taken zijn onder andere het adviseren van (potentiële) projectaanvragers en het 
begeleiden van de projecten vanaf het begin tot de uiteindelijke afsluiting.  
 
Een programmabrede stuurgroep voor de aanvragen binnen prioriteiten 1 & 2 en vier regionale 
stuurgroepen voor de aanvragen binnen prioriteiten 3 & 4 beslissen over of projecten al dan niet 
gesubsidieerd worden. Projectaanvragen die onder prioriteiten 1 & 2 van het programma vallen 
ontvangen vóór besluitvorming een aanbeveling van het zogenoemde ‘afstemmingsgremium’.  
 
Op 31-03-2024 waren reeds 64 projecten goedgekeurd met een totaal gepland kostenvolume van ca. 
€ 178 miljoen waarvan ca. € 78 miljoen EFRO-middelen. Onder deze goedgekeurde projecten vallen 
ook deelopen projecten en het fonds voor kleinschalige projecten.2 

1.2. Evaluaties van het programma 
 
1.2.1 Tussentijdse evaluatie 
In het evaluatieplan van het programma dat op 25-11-2022 is goedgekeurd en voor het laatst op 17-
11-2023 is gewijzigd door het Comité van Toezicht, zijn – rekening houdend met de eisen die 
voortvloeien uit de EU-verordeningen – twee thematische speerpunten vastgelegd voor de evaluaties 
tijdens de uitvoering van het Interreg VI-programma Deutschland-Nederland: ten eerste de 
doeltreffendheid, de doelmatigheid en het effect van het programma, en ten tweede de aspecten van 
de programma-toegankelijkheid. De eerste categorie, de zogenoemde ‘impact’-evaluatie, richt 
zich op de inhoud van het programma/de projecten. De tweede categorie, de toetsing van de 
programma-toegankelijkheid, richt zich op de programma-uitvoering. In Interreg VI is een aantal 
nieuwe elementen en regelingen aan het programma toegevoegd. In de tussentijdse evaluatie 

                                                        
2 Deelopen projecten en het fonds voor kleinschalige projecten (KPF): Hierbij gaat het om projecten die alleen 
voorzien in een thematisch kader. Binnen deze projecten kunnen geïnteresseerde ‘subpartners’ 
grensoverschrijdende activiteiten (bijv. ‘people-to-people’-activiteiten) uitvoeren of gebruik maken van 
bepaalde diensten (bijv. specifieke advisering, haalbaarheidsstudies). Het verschil met normale projecten is dat 
de ‘subpartners’ vóór het projectbegin nog niet bekend zijn. In deze projecten kan een groot aantal kleinere 
activiteiten worden verricht en kunnen bijvoorbeeld veel geïnteresseerde MKB-bedrijven en kleine organisaties 
worden bereikt en financieel worden ondersteund zonder het lange voorbereidingstraject van de ‘echte’ 
projectpartners te hoeven doorlopen. 
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wordt gekeken in hoeverre het programma ongeacht deze nieuwe elementen toegankelijk is voor 
(nieuwe) aanvragers. Deze tweede categorie staat centraal binnen de evaluatie die hier aan bod komt. 
 
De verordeningen voor het structuurfonds (art. 44 (1) Vo. (EU) 2021/1060) verplichten elk 
programma om één of meer evaluaties te verrichten “…met betrekking tot een of meer van de 
volgende criteria: effectiviteit, efficiëntie, relevantie, samenhang en Uniemeerwaarde, dit ter 
verbetering van de kwaliteit van het ontwerp en de uitvoering van de programma’s. De evaluaties 
kunnen ook betrekking hebben op andere relevante criteria, zoals inclusiviteit, non-discriminatie en 
zichtbaarheid.” In het evaluatieplan voor Interreg VI Deutschland-Nederland zijn daarom twee 
evaluatiemomenten voorzien: in 2024 een tussenevaluatie en in 2027 een impact-evaluatie. 
 
De tussenevaluatie dient in de vorm van een theorie-gebaseerde evaluatie te worden uitgevoerd. 
De keuze van de concrete methodes en modellen binnen de theorie-gebaseerde opzet wordt in 
principe aan de opdrachtnemer (in afstemming met de opdrachtverlener) overgelaten. Als mogelijke 
uitgangspunten worden de interventielogica van het programma, het ‚logic model‘ en de ‘theory of 
change’ voorgesteld, omdat deze elementen in combinatie geschikt lijken te zijn voor de 
beantwoording van de voorziene evaluatievragen. Een eerste stap voor de opdrachtnemer zou in dit 
geval een concrete en gedetailleerde uitwerking van toe te passen methode(s) voor deze 
tussenevaluatie zijn. 
 
Naast een algemene focus op de programma-uitvoering dienen het 18-weken-proces (nieuw 
besluitvormingsproces van aanvraag tot beschikking in 18 weken) en de nieuwe 
subsidiebepalingen speciale speerpunten van de evaluatie te zijn. Een lijst met voorlopige 
evaluatievragen bevindt zich in bijlage 1. De evaluatie dient informatie aan de 
programmapartners en –instanties te verstrekken over de toegankelijkheid van het programma en de 
verwezenlijking van de programmadoelstellingen. Voor de programmapartners en -instanties is het 
belangrijk dat op basis van de resultaten van de evaluatie eventueel concrete aanbevelingen voor 
de actuele en toekomstige (strategisch-inhoudelijke en praktische) vormgeving van het programma 
kunnen worden uitgesproken. De resultaten van de evaluatie dienen de programma-actoren indien 
van toepassing in staat te stellen om eventuele maatregelen te treffen, wanneer er uit de evaluatie 
kwesties opduiken die de programma-uitvoering hinderen. Daarnaast is dit een moment 
waarop tussentijdse resultaten aan de Europese Commissie gecommuniceerd worden over de stand 
van zaken wat betreft de uitvoering van Interreg VI A-programma Deutschland-Nederland. 
 
De voor de tussenevaluatie benodigde data zijn uiteenlopend en mogelijk zowel kwantitatief als 
kwalitatief. Er zijn data over het programma/de projecten nodig, maar ook andere data over het 
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gehele programmagebied. Deze data omvatten bijvoorbeeld statistische gegevens over inhoudelijke 
aspecten van programmaprioriteiten en studies over de effecten van vergelijkbare interventies. De 
concrete datamix dient echter door de opdrachtnemer te worden bepaald, en is afhankelijk van de 
gekozen evaluatiemethodes en de beschikbaarheid van de benodigde data. Aanvullend op de onder 
1.3 genoemde documenten kunnen de volgende gegevens door het programma ter beschikking 
worden gesteld: gedetailleerde projectbeschrijvingen en –aanvragen, voortgangsrapporten van de 
projecten, contactgegevens van stakeholders, indicatorentabellen en waarden van de 
resultaatindicatoren.  
 
Ten aanzien van de omvang van de tussentijdse evaluatie is het van belang dat er een kwantitatief 
representatieve steekproef getrokken wordt. De doelgroep van het programma bestaat uit 15 
programmapartners, 9 programma-instanties en meer dan 600 projectpartners. In het methodisch 
concept dient een inschatting gegeven te worden t.a.v. het aantal interviews/enquêtes (etc.) in relatie 
tot alle stakeholders van het programma. Bij projectpartners dient een goede balans gevonden 
worden tussen projectpartners die al langer actief zijn in het Interreg-programma en nieuwere 
projectpartners. Er dient aandacht geschonken te worden aan nieuwe partners, niet alleen in 
kwalitatieve zin, maar ook o.b.v. kwantiteit. Binnen het methodische concept kan hier invulling aan 
gegeven worden. 
 
Het inhoudelijke proces omtrent de tussentijdse evaluatie zal intensief worden afgestemd met de 
kerngroep evaluatie. 
 
1.2.2 Stakeholderconsultatie 
Verder lopen momenteel ook de eerste voorbereidingen voor de toekomstige Interreg-programma’s. 
Om toekomstige Interreg-programma’s op de juiste manier voor te bereiden, is het van belang om 
rekening te houden met de standpunten van belanghebbenden en bewoners van grensgebieden. Zij 
zijn immers degenen die het meest betrokken zijn bij het beleid en het beste weten wat de behoeften 
zijn met betrekking tot territoriale samenwerking in grensregio’s binnen de EU. Als input voor de 
Europese discussies over het beleidskader voor de periode na 2027, verzoekt de Europese Commissie 
om eigen stakeholders en inwoners van het programmagebied te bevragen over hun 
ervaringen met het Interreg-programma Deutschland-Nederland. Deze vraag wordt aan alle 
Interreg programma’s in Europa gesteld.  
 
De Commissie heeft voor deze consultatie een toolkit ter beschikking gesteld, waarin vragen worden 
benoemd, die graag beantwoord moeten worden en mogelijke methodes voor het verzamelen van 
deze resultaten. De resultaten van de consultatie dienen uiterlijk 31 december 2024 in een verslag 
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naar de Europese Commissie te worden verstuurd, zodat alle verslagen van alle Europese Interreg-
programma’s in 2025 ter voorbereiding op Interreg VII kunnen worden samengebracht.  
 
De consultatie voor toekomstige Interreg-programma’s is gebaseerd op de specificaties en richtlijnen 
van de Commissie, zoals uitgewerkt in de consultation toolkit. Om hiermee adequaat rekening te 
houden, is voor deze consultatie voor een specifieke aanpak gekozen.  
De consultatie vindt plaats langs twee verschillende routes: 

1. Stakeholdersbevraging 
• Bevraging van project- en programmapartners   

2. Publieksbevraging 
• Bevraging van burgers in het programmagebied 

 
Voor de inhoudelijke begeleiding van de stakeholderconsultatie is de begeleidingsgroep 
verantwoordelijk. 
 
1.2.3 Begeleidingsstructuur 
Het Comité van Toezicht van Interreg Deutschland-Nederland heeft voor taken op het gebied van de 
programma-evaluatie een kerngroep evaluatie opgericht. Deze groep bestaat uit 
vertegenwoordigers van programmapartners en –instanties en behandelt het opstellen en aanpassen 
van het evaluatieplan en de uitvoering hiervan. De kerngroep evaluatie is tevens verantwoordelijk 
voor de praktische planning en begeleiding van evaluaties evenals de begeleidingsgroep, die de 
uitvoering van het programma begeleidt. Het secretariaat van de kerngroep evaluatie is het 
Gemeenschappelijk Secretariaat, dat verantwoordelijk is voor alle dagelijkse werkzaamheden op 
het gebied van evaluatie. Het Comité van Toezicht van het programma neemt besluiten over het 
evaluatieplan en eventuele wijzigingen en aanpassingen. Daarnaast is het Comité van Toezicht 
verantwoordelijk voor het vaststellen van evaluatieresultaten en –rapporten. 

1.3. Rechtskader en relevante documenten 
De Interreg overeenkomst vormt de basis van Interreg VI Deutschland-Nederland. De wettelijke basis 
voor het uitvoeren van de evaluaties is art. 44 uit verordening (EU) 2021/1060. Het evaluatieplan van 
het programma is conform artikel 44 (5) van de verordening (EU) 2021/1060 en de guidance-
documenten3 voor evaluatieplannen en monitoring en evaluatie van de Europese Commissie 
opgesteld.  
                                                        
3 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-
documents/2021/performance-monitoring-and-evaluation-of-the-european-regional-development-fund-the-
cohesion-fund-and-the-just-transition-fund-in-2021-2027  

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/guides/interreg-post-2027/interreg-consultation-post-2027.pdf
https://deutschland-nederland.eu/wp-content/uploads/2024/01/NL-220225-Interreg-VI_Overeenkomst-Vereinbarung.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2021/performance-monitoring-and-evaluation-of-the-european-regional-development-fund-the-cohesion-fund-and-the-just-transition-fund-in-2021-2027
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2021/performance-monitoring-and-evaluation-of-the-european-regional-development-fund-the-cohesion-fund-and-the-just-transition-fund-in-2021-2027
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations-guidance-documents/2021/performance-monitoring-and-evaluation-of-the-european-regional-development-fund-the-cohesion-fund-and-the-just-transition-fund-in-2021-2027
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Daarnaast dient er bij het opstellen van een offerte en het uitvoeren van de opdracht rekening te 
worden gehouden met de volgende documenten en informatiebronnen: 
 

 Eerdere evaluaties Interreg Deutschland-Nederland:  
Binnen het programma Interreg Deutschland-Nederland zijn voor INTERREG V evaluaties 
uitgevoerd. Enkele rapporten van eerdere evaluaties kunnen nuttig zijn voor de uitvoering van 
deze tussenevaluatie: 
 

 INTERREG V 
Impact-evaluatie 2019 & 2021/2022: Deze twee evaluaties zijn conform het evaluatieplan van 
INTERREG V programma-intern uitgevoerd en door een externe partij gevalideerd. De ‘evaluatie 
van de programma impact’ was vooral gefocust op de duurzaamheid (lees continuïteit) van de 
projecten, de ‘open’ projecten4 en de specifieke meerwaarde van Interreg. De impactevaluaties 
verstrekten de programmapartners en –instanties informatie over de impact van het 
programma/de projecten en de verwezenlijking van de programmadoelstellingen. De resultaten 
van de evaluaties stelden de programma-actoren in staat om effectief over het programma te 
communiceren en tegenover bestuurders en het brede publiek verantwoording af te leggen over 
het gebruik en de impact van de subsidiemiddelen. De eindrapporten van beide evaluaties kunnen 
op verzoek beschikbaar worden gesteld.  

 
 Interreg VI 
• Om een overzicht van de stand van het programma te verkrijgen worden vier keer per jaar 

financiële gegevens en outputindicatoren aan de Europese Commissie gecommuniceerd. Deze 
gegevens kunnen ter beschikking worden gesteld. 

• Voor een indruk van de projecten binnen het programma kan de projectdatabank worden 
bekeken. 

 
 De door de Europese Commissie beschikbaar gestelde consultation toolkit. 

 
De genoemde niet vrij toegankelijke documenten kunnen op verzoek via info@deutschland-
nederland.eu beschikbaar worden gesteld. 
 

                                                        
4 Zie voetnoot 2 

https://deutschland-nederland.eu/nl/projecten/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/guides/interreg-post-2027/interreg-consultation-post-2027.pdf
mailto:info@deutschland-nederland.eu
mailto:info@deutschland-nederland.eu
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Daarnaast kunnen in afstemming met de opdrachtgever contacten worden gelegd met programma-
interne medewerkers, instanties, projectaanvragers en begunstigden voor eventuele interviews of 
andere informatieafname. 
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2. Te leveren prestaties 

2.1. Doel/Beschrijving van de opdracht 
Het doel van de opdracht is het ontwerpen en uitvoeren van een tussenevaluatie conform het 
evaluatieplan van Interreg VI Deutschland-Nederland, de gegevens onder 1.2.1 en bijlage 1 bij dit 
pakket van eisen (perceel 1) en het uitvoeren van een stakeholderconsultatie over Interreg conform de 
door de Europese Commissies beschikbaar gestelde toolkit, zoals beschreven onder 1.2.2 (perceel 2).  
 
De opdracht omvat conform evaluatieplan de evaluatie over de programma-toegankelijkheid en een 
stakeholderconsultatie over Interreg. De tussenevaluatie dient resultaten te leveren waarop eventuele 
aanbevelingen voor de toekomst gebaseerd kunnen worden. Omdat hierbij de nieuwe 
programmaperiode wordt getoetst, zal de vergelijking met de vorige programmaperiode een 
belangrijke rol spelen. 

2.2. Taken van de opdrachtnemer – Percelen 
 

1. Tussentijdse evaluatie (perceel 1) 
 

a. Ontwikkeling van een methodisch en inhoudelijk concept voor de tussenevaluatie 
De opdrachtnemer ontwikkelt op basis van zijn offerte en in afstemming met de opdrachtgever en de 
kerngroep evaluatie een concept voor het uitvoeren van de in het evaluatieplan vastgelegde evaluatie. 
In het concept dienen alle uit te voeren werkstappen met de nodige theoretische onderbouwing te 
worden beschreven en uitgewerkt. Het concept omvat o.a. de methodische basis voor de evaluatie. 
Een mogelijkheid is om bijvoorbeeld volledig uitgewerkte ‘logic models’ en ‘theories of change’ als 
uitgangspunten voor de evaluatie te nemen . Er dient tevens te worden beschreven welke data voor de 
evaluatiestappen nodig zijn en hoe deze verzameld dienen te worden. Aan de inhoudelijke kant dient  
uit het concept duidelijk te blijken dat de evaluatievragen beantwoord worden en de gewenste 
inzichten over de programma-uitvoering zijn verkregen. Een representatieve vertegenwoordiging van 
de meningen, standpunten en posities die in het programma naar voren komen, moet methodisch 
worden gewaarborgd. De methode voor het beantwoorden van de evaluatievragen in bijlage 1 moet 
door de aanbieder worden voorgelegd. 
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b. Uitvoering van de tussenevaluatie in het tijdstip 2024 
De opdrachtnemer voert op basis van het onder a. ontwikkelde concept en in afstemming met de 
opdrachtgever en de kerngroep evaluatie een tussenevaluatie uit en stelt hierover een 
evaluatierapport op (zie hieronder). 
 
Alle stappen worden in nauwe afstemming met de opdrachtgever uitgevoerd. Naast gesprekken met 
de contactpersonen bij het Gemeenschappelijk Secretariaat dient de opdrachtnemer regelmatig in het 
kader van de programma-gremia (bijv. de kerngroep evaluatie) zijn plan van aanpak en/of de 
resultaten van de evaluatie toe te lichten en vragen te beantwoorden. Een presentatie van de 
resultaten in het Comité van Toezicht van het programma (op 22 november 2024) is eveneens 
voorzien.  
 

2. Stakeholderconsultatie (perceel 2) 
 

a. Ontwikkeling van een methodisch en inhoudelijk concept voor de stakeholderconsultatie 
De opdrachtnemer ontwikkelt op basis van zijn offerte en in afstemming met de opdrachtgever en de 
begeleidingsgroep een concept voor het uitvoeren van de door de Europese Commissie aangevraagde 
stakeholderconsulatie. In het concept dienen alle uit te voeren werkstappen met de nodige 
theoretische onderbouwing te worden beschreven en uitgewerkt. Het concept omvat o.a. de 
methodische basis voor de evaluatie. Aan de inhoudelijke kant dient uit het concept duidelijk te 
blijken dat de vragen uit de toolkit van de Commissie beantwoord worden. Een representatieve 
vertegenwoordiging van de meningen, standpunten en posities die in het programma naar voren 
komen, moet methodisch worden gewaarborgd. De methode voor het beantwoorden van de vragen 
uit de toolkit moet door de aanbieder worden voorgelegd.  
 

b. Uitvoering van een stakeholderconsultatie 
De opdrachtnemer voert op basis van het onder a. ontwikkelde concept en in afstemming met de 
opdrachtgever en de begeleidingsgroep een stakeholderconsultatie uit en stelt hierover een 
eindverslag op (zie hieronder). 
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Alle stappen worden in nauwe afstemming met de opdrachtgever uitgevoerd. Naast gesprekken met 
de contactpersonen bij het Gemeenschappelijk Secretariaat dient de opdrachtnemer regelmatig in het 
kader van de programma-gremia (bijv. de kerngroep evaluatie) zijn plan van aanpak en/of de 
resultaten van de evaluatie toe te lichten en vragen te beantwoorden. Het eindverslag wordt het 
Comité van Toezicht van het programma (op 22 november 2024) ter goedkeuring voorgelegd.  
 
De opdrachtnemer stelt minstens de volgende schriftelijke rapporten en materialen op: 
 
Tussentijdse evaluatie 

 Rapport over het methodische en inhoudelijke concept voor de tussenevaluatie (taak 1.a.) 
 Rapport over de tussenevaluatie (taak 1.b.) 
 Samenvatting en geschikt materiaal voor de externe communicatie van de resultaten van de 

tussenevaluaties en presentatie voor de kerngroep evaluatie, het Comité van Toezicht en andere 
programma-gremia 

 
Stakeholderconsultatie 

 Rapport over het methodische en inhoudelijke concept voor de stakeholderconsultatie (taak 2.a.) 
 Rapport over de stakeholderconsultatie (taak 2.b.) 

2.3. Details voor de verslaglegging 
De werktalen van het Interreg A-programma Deutschland-Nederland zijn Duits en Nederlands. De 
rapporten dienen daarom in de Duitse en Nederlandse taal te worden opgesteld, net zoals de 
presentaties voor de kerngroep evaluatie en het Comité van Toezicht.  
 
Bij het opstellen van de rapporten dient de opdrachtnemer bijzondere aandacht te besteden aan de 
aanschouwelijke en publiekstoegankelijke presentatie van de resultaten.  
 
Alle teksten en gegevens worden digitaal aan de opdrachtgever verstrekt. 
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3. Tijdschema en uitvoeringstermijnen 
 
Tijdsplanning tussentijdse evaluatie 
 
Uiterlijk op 15-06-2024 dient in schriftelijke vorm te worden voorgelegd: 

 Rapport over het methodische en inhoudelijke concept voor de tussenevaluatie (taak 1.a.)  
 
Uiterlijk op 30-10-2024 dient in schriftelijke vorm te worden voorgelegd: 

 Rapport over de tussenevaluatie (taak 1.b.) 
 Samenvatting en geschikt materiaal voor de externe communicatie van de resultaten van de 

tussenevaluaties en presentatie voor de kerngroep evaluatie, het Comité van Toezicht en andere 
programma-gremia 

 
Tijdsplanning stakeholderconsultatie 
 
Uiterlijk op 15-06-2024 dient in schriftelijke vorm te worden voorgelegd: 

 Rapport over het methodische en inhoudelijke concept voor de stakeholderconsultatie (taak 2.a.)  
 
Uiterlijk op 30-10-2024 dient in schriftelijke vorm te worden voorgelegd: 

 Rapport over de stakeholderconsultatie (taak 2.b.) 
 
Afspraken over de deadlines voor tussenversies van de rapporten worden na de gunning van de 
opdracht gemaakt.  
 
De gunning van de opdracht is voorzien voor mei 2024. Daarna kan direct met taak a. worden 
begonnen. 
 

4. Personeel 
 

a. De opdrachtnemer deelt de opdrachtgever mee wie er wordt aangewezen als 
verantwoordelijke leider van de opdracht en in nauw overleg met de opdrachtgever de 
verschillende werkpakketten afwikkelt. 
 

b. De leider van de opdracht verbindt zich zo nodig tot deelname aan besprekingen omtrent de 
opdracht. 
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c. Indien van de kant van de opdrachtnemer andere ondernemingen bij de uitvoering van de 

opdracht worden betrokken, zorgt de projectleider voor een goede coördinatie. Daarnaast 
moet van tevoren bij de opdrachtgever om toestemming gevraagd worden. 

 
 

5. Betalingsplan en facturen 
 

 Beide percelen (1: Tussentijdse evaluatie en 2: Stakeholderconsultatie) dienen apart 
gefactureerd te worden. 

 Na gunning van de opdracht kan een bedrag van maximaal 10% van de ordersom worden 
uitbetaald.  

 Na het leveren van een rapport over het methodische en inhoudelijke concept voor de 
tussenevaluatie (taak 1.a en 2.a) kan een verdere 30% van de ordersom worden uitbetaald. 

 Het resterende bedrag (60% van de ordersom) wordt uitbetaald na aanvaarding van beide 
evaluatierapporten door het Comité van Toezicht en de samenvatting evenals 
communicatiematerialen (taak 1.b en 2.b). 

 

6. Eisen aan de offerte 
 

a. De offerte dient op grond van de voorafgaande beschrijving te voorzien in een eerste opzet 
(voor beide percelen) van een methodisch en inhoudelijk concept voor de uitvoering van de 
evaluatie en de stakeholderconsultatie.  
 

b. Voor de opdracht dient een calculatie te worden gemaakt met vermelding van zowel de kosten 
als de daaraan ten grondslag liggende dagvergoeding van het ingeplande personeel. Voor 
eventuele extra te vergoeden aanvullende werkzaamheden dient de dagvergoeding van het 
ingeplande personeel te worden vermeld. 
 

c. De opdrachtnemer dient door middel van referentieprojecten (met vermelding van 
opdrachtgever en looptijd) het bewijs te leveren van: 

• grondige kennis van en uitgebreide ervaring in de uitvoering van evaluaties, in het 
bijzonder op het gebied van de structuurfondsen en andere subsidie-instrumenten, bij 
voorkeur Interreg-programma’s 
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• grondige kennis van inhoud, actoren en procedures van het structuurbeleid, met name 
op het gebied van ‘result orientation’; 

• Kennis van de Duits-Nederlandse samenwerking 
 

d. De opdrachtnemer dient de geschiktheid van de ingezette medewerkers aan te tonen en het 
aantal ingezette medewerkers voor deze opdracht. De ingezette medewerkers dienen zowel de 
Duitse als de Nederlandse taal voldoende te beheersen. 
 

e. Het financiële aanbod voor de opdracht dient te worden gespecificeerd naar personen/per dag 
te verrichten werkzaamheden. Reis- en verblijfskosten, excl. ev. seminar- en 
besprekingskosten, drukkosten, vertaalkosten, bijzondere kosten en BTW dienen apart te 
worden opgegeven. De totale kosten dienen gedetailleerd naar de verschillende bestanddelen 
te worden gespecificeerd en dienen inclusief en exclusief BTW te worden aangegeven. 
 

f. De offerte dient uiterlijk op 03-05-2024 om 12:00 uur in de Duitse of Nederlandse taal te 
worden ingediend bij: 

 
Euregio Rijn Waal 
c/o Gemeenschappelijk Interreg Secretariaat  
Emmericher Straße 24 
47533 Kleve 
 
Of digitaal via info@deutschland-nederland.eu 
 
Voor meer informatie kunt u terecht bij mevrouw Debby Derix (tel: +49 (0)28217930337; e‐
mail: info@deutschland-nederland.eu). 
 

g. De offerte dient ten minste 60 dagen na de sub f) genoemde datum geldig te blijven. De 
gunning van de opdracht is voorzien voor mei 2024. 

  

mailto:info@deutschland-nederland.eu
mailto:info@deutschland-nederland.eu


16/17 

 
 
 
 
 

  

7. Gunningscriteria 
 
De opdracht wordt gegund aan het economisch voordeligste bod dat aan de 
aanbestedingsvoorwaarden voldoet. Dit wordt bepaald aan de hand van de prijs en de kwaliteit 
volgens het onderstaande puntensysteem:  
 

a. Gebruikte methodiek en inhoudelijk concept 40 punten 
b. Kwaliteit van de uiteenzetting van de onder 6.c genoemde referenties 15 punten 
c. Kwaliteit van de uiteenzetting van de kwalificatie van de voor de uitwerking 
aangewezen medewerkers conform de doelstellingen van de opdracht 

15 punten 

d. Prijs   30 punten 
Totaal 100 punten 

 
Offertes, die voor minstens één van de kwaliteitscriteria (a., b. en c.) minder dan 50% van de 
maximale punten krijgen, worden als niet ontvankelijk beschouwd. De ontvankelijke offerte die de 
meeste punten krijgt, wordt als het economisch voordeligste bod beschouwd. Voor beide percelen 
(tussentijdse evaluatie en stakeholderconsultatie), die beide in de offerte opgenomen dienen te zijn, 
gelden dezelfde criteria. 
 
Tijdens het aanbestedingsproces kunnen vragen m.b.t. de opdracht uitsluitend per email via 
info@deutschland-nederland.eu 
 
  

mailto:info@deutschland-nederland.eu
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Bijlage 1: Evaluatievragen voor de tussentijdse evaluatie 
 
De volgende centrale vragen dienen in het kader van de tussenevaluatie te worden behandeld: 
 

1. In hoeverre verloopt de uitvoering van het Interreg VI-programma Deutschland-Nederland 
volgens plan wat betreft het behalen van de programmadoelstellingen? 
 

2. Welke veranderingen5 t.o.v. het INTERREG V-programma zijn waarneembaar in de nieuwe 
programmaperiode Interreg VI Deutschland-Nederland? 
In hoeverre zijn deze van invloed op de uitvoering van het programma? 
 

3. In hoeverre beïnvloedt het nieuw ingevoerde 18-weken-besluitvormingsproces het Interreg 
VI-programma in vergelijking met de vorige INTERREG V-periode? 

 
4. Hoe ervaren (potentiële) begunstigden/aanvragers het aanvraagproces binnen Interreg VI-

programma Deutschland-Nederland? 
 

5. Hoe ervaren begunstigden de projectuitvoeringsfase? 
 

6. a) Hoe ervaren programmapartners de programma-uitvoering? 
b) Hoe ervaren programma-instanties de programma-uitvoering? 
 

7. Hoe kan het Interreg-programma meer potentiële aanvragers bereiken om maximale impact 
te bereiken? 

                                                        
5 Bijvoorbeeld: subsidiehoogtes, omvang van het projectconsortium, versnelling van processen, vereenvoudigde 
kostenoptie 
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